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ACTIVA 31-12-2019 31-12-2018

Vaste activa

Materiële vaste activa

Nieuwbouw (a1) 976.595 994.826

Inventaris en automatisering (a2) 16.310 14.834

Auto's (a3) 80.795 13.700

 1.073.700 1.023.360

Financiële vaste activa

Effecten (b) 517.332 441.456

Vlottende activa

Voorraden (c) 9.950 14.465

Vorderingen

Debiteuren (d) 20.180 6.861

Omzetbelasting (e) 41.038 5.328

Overige vorderingen en overlopende activa (f) 29.371 40.823

90.589 53.012

Liquide middelen (g) 490.085 347.798

Totaal generaal 2.181.656 1.880.091

Balans per 31 december 2019 van Stichting Centrale Dierenambulance

te Amsterdam (na resultaatbestemming)
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PASSIVA 31-12-2019 31-12-2018

Reserves en fondsen

Reserves

Continuïteitsreserves (h) 1.724.223 1.601.955

Bestemmingsreserve ambulances (i) 82.500 55.000

1.806.723 1.656.955

Voorzieningen

Reorganisatievoorziening (j) 0 24.853

Voorziening meerjaren onderhoud (k) 109.513 68.113

109.513 92.966

Kortlopende schulden

Gemeente Amsterdam inzake project ADAM (l) 64.464 8.896

Crediteuren (m) 68.364 15.545

Loonheffingen (n) 34.665 28.259

Pensioenpremies 7.124 6.202

Reservering vakantiegeld en vakantiedagen (o) 60.214 46.666

Overige schulden en overlopende passiva (p) 30.589 24.602

265.420 130.170

Totaal generaal 2.181.656 1.880.091
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Staat van baten en lasten over 2019 van Stichting Centrale

Dierenambulance te Amsterdam (in euro's)

Realisatie Begroting Realisatie

2019 2019 2018

Baten Bedrag Bedrag Bedrag

a-1 Baten van particulieren  587.348 480.500 584.432

a-2 Baten van bedrijven 39.508 15.700 17.538

a-3 Baten van loterijorganisaties 12.160 8.000 14.876

a-4 Subsidies van overheden 431.327 414.933 340.442

a-5 Baten als tegenprestatie voor

      de levering van diensten 94.930 108.000 102.310

Som van de baten (A) 1.165.273 1.027.133 1.059.598

Lasten

Besteed aan doelstelling

b. Dierenwelzijn (1) 559.055 543.627 498.226

c. Ondersteuning eigenaren dieren (2) 169.780 154.472 154.971

d. Gezonde stad voor dier en mens (3) 119.806 104.166 110.703

Beheer en administratie

e. Kosten beheer en administratie 115.037 110.524 103.492

Werving baten

f. Kosten eigen fondsenwerving 114.355 118.217 95.224

Som van de lasten (B) 1.078.033 1.031.006 962.616

Resultaat voor financiële

 baten en lasten (A-B) 87.240 -3.873 96.982

Financiële baten en lasten

g. Saldo financiële baten en lasten 62.528 2.500 -35.138

149.768 -1.373 61.844

Resultaatbestemming (toevoegingen (+) / onttrekking aan (-))

Continuïteitsreserve 122.268 34.344

Investeringsverplichting 0 0

Bestemmingsfonds Crowdfunding Ambulance 0 0

Bestemmingsreserve Ambulances 27.500 27.500

149.768 61.844

Resultaat boekjaar
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Kasstroomoverzicht over 2019 van Stichting Centrale Dierenambulance

te Amsterdam (in duizenden euro's)

Saldo voor financiële baten en lasten 87 97

Afschrijvingen 46 38

Mutaties voorzieningen op lange termijn 16 14

Veranderingen in werkkapitaal

Mutaties voorraden 4 1

Mutaties vorderingen -37 -25

Mutaties schulden op korte termijn 135 -294

164 -266

Kasstroom uit organisatieoperaties 251 -169

Rentebaten 69 3

Effecten 2 -30

Rentelasten  en -kosten -8 -8

63 -35

Totale kasstroom uit operationele activiteiten 314 -204

Netto investeringen in materiele vaste activa -96 -29

Aan- en verkopen beleggingen -76 23

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -172 -6

Mutaties schulden op lange termijn 0 0

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0

Mutaties uit liquide middelen 142 -210

Mutaties liquide middelen

Liquide middelen

Stand per 1 januari 348 558

Stand per 31 december 490 348

142 -210Mutaties liquide middelen

2019 2018
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Waarderingsgrondslagen
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1. Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de "richtlijn verslaggeving

fondswervende organisaties" van de raad voor de  jaarverslaggeving RJ650.

De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Statutaire doel

Het statutaire doel van stichting Centrale Dierenambulance is het bevorderen van het welzijn

van het dier in de ruimste zin van het woord en het verrichten van alle verdere handelingen,

die met vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk zijn.

Boekjaar

het boekjaar komt overeen met het kalenderjaar.

CBF Keurmerk

De stichting heeft eind 2018 de CBF erkenning verkregen en staat ingeschreven in het 

register goede doelen. 

ANBI

De stichting is sinds 1 januari 2008 fiscaal als een algemeen nut beogende instelling (ANBI) 

onder nummer 005284612 Geregistreerd.

Kamer van koophandel

Stichting Centrale Dierenambulance staat bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam 

ingeschreven onder nummer 33152400.

2. Grondslagen van waardering

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, 

verminderd met een lineaire afschrijving gebaseerd op de te verwachte economische 

levensduur. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Het afschrijvingspercentage bedraagt 2% op het pand en 20% op de overige materiële 

vaste activa.

Financiële vaste activa

Vorderingen die naar hun aard langlopend zijn en bestemd om duurzaam aan te

houden zullen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, indien een 

waardevermindering hiervan naar verwachting duurzaam zal zijn, zal hiermee rekening 

worden gehouden. Effecten (exclusief beleggingsrekening) worden gewaardeerd tegen

reële waarde (beurswaarde).

Aandelen en obligaties worden tegen reële waarde (beurskoers) gewaardeerd.

De gerealiseerde waardeverschillen bij verkoop alsmede de niet-gerealiseerde waardeverschillen 

per balansdatum worden verantwoord onder de opbrengst beleggingen in de staat van 

baten en lasten. 
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Vlottende activa

Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of voor zover noodzakelijk lagere 

marktwaarde respectievelijk lagere opbrengstwaarde.

Debiteuren worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Voor oninbaarheid wordt een 

voorziening gevormd, gebaseerd op een individuele beoordeling van de debiteuren.

Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs onder aftrek van een, 

voor zover noodzakelijk, voorziening voor oninbaarheid.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan

12 maanden. Eventuele rekening-courant schulden bij banken worden opgenomen

onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde.

Tenzij anders vermeld staan deze ter vrije beschikking.

Continuïteitsreserve

De continuïteitsreserve is noodzakelijk ter dekking van risico's op korte termijn en om 

zeker te stellen dat Stichting Centrale Dierenambulance ook in de toekomst 

aan haar verplichtingen kan voldoen. 

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen 

moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten.

De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen 

die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te

wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige activa en passiva

Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs

(veelal de nominale waarde), voor zover niet anders vermeld.

34



3. Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat is bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee samenhangende 

kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten.

De baten zijn de opbrengsten van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en 

diensten, exclusief omzetbelasting, alsmede giften, donaties, collecten en eventuele legaten.

Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar 

kan worden vastgesteld.

De kosten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde 

grondslagen van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 

hebben.  Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de

diensten zijn verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze 

voorzienbaar zijn.

Afschrijvingen worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs

of vervaardigingsprijs rekening houdende met een eventuele restwaarde. Op aanschaffingen

 in het verslagjaar wordt tijdsevenredig afgeschreven.

4. Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld op basis van de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Voor zover het begrip geldmiddelen afwijkt van het begrip liquide middelen in de balans, wordt

een cijfermatige aansluiting tussen beide bedragen gemaakt.

5. Ontvangen subsidies voor Materiële vaste activa

Ontvangen subsidies inzake investeringsgoederen worden direct in eenmaal in mindering

gebracht op het geinvesteerd bedrag zelve waardoor de boekwaarde waarover wordt

afgeschreven navenant lager wordt (zie bijlage 1). Op deze wijze dalen de jaarlijkse

afschrijvingskosten in de staat van baten en lasten in gelijke mate over de looptijd van het

actief. E.e.a. overeenkomstig RJ274.112
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6.   Toelichtingen op de balans per 31 december 2019

ACTIVA

a.   Materiële vaste activa 2019 2018

a1. Nieuwbouw

Boekwaarde per 1 januari  

Aanschaffingswaarde 1.624.903 1.624.903

Cumulatieve afschrijvingen -630.077 -598.838

994.826 1.026.065

Mutaties

Investeringen in uitvoering /desinvesteringen 13.557 0

Ontvangen subsidie 0 0

Afschrijvingen -31.788 -31.239

-18.231 -31.239

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde 1.638.460 1.624.903

Cumulatieve afschrijvingen -661.865 -630.077

Totaal 976.595 994.826

De WOZ waarde 2020 (Peildatum 01-01-2019) bedraagt € 1.206.000 (2019: € 1.213.000)

De erfpacht is voor 50 jaar afgekocht.

Het gebruik van het pand is zowel voor de bedrijfsvoering maar is ook in gebruik ten 

behoeve van de doelstellingen.

a2. Inventaris en automatisering 2019 2018

Boekwaarde per 1 januari  

Aanschaffingswaarde 245.583 232.628

Cumulatieve afschrijvingen -230.749 -228.103

14.834 4.525

Mutaties

Investeringen/desinvesteringen 6.555 12.955

Ontvangen subsidie 0

Afschrijvingen -5.079 -2.646

1.476 10.309

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde 252.138 245.583

Cumulatieve afschrijvingen -235.828 -230.749

Totaal 16.310 14.834

De inventaris is bestemd voor de bedrijfsvoering
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a3. Auto's 2019 2018

Boekwaarde per 1 januari  

Aanschaffingswaarde 316.439 299.886

Cumulatieve afschrijvingen -302.739 -299.386

13.700 500

Mutaties

Investeringen/desinvesteringen 76.448 72.950

Ontvangen subsidie 0 -56.397

Afschrijvingen -9.353 -3.353

67.095 13.200

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde 392.887 316.439

Cumulatieve afschrijvingen -312.092 -302.739

Totaal 80.795 13.700

De ambulances zijn aangeschaft ten behoeve van de doelstellingen.

b.  Effecten 31-12-2019 31-12-2018

Effecten 517.332 441.456

Voor een nadere specificatie van de post verwijzen wij u naar bijlage 2 van 

dit rapport. De effecten worden aangehouden ter belegging. De opbrengsten worden 

aangewend voor de bedrijfsvoering.

c.   Voorraden 31-12-2019 31-12-2018

Voorraden 9.950 14.465

Dit betreft de geïnventariseerde voorraad kleding, dierenbenodigdheden, kantoor- en 

schoonmaakartikelen. Deze voorraad dient voor directe aanwending in het kader van de 

doelstellingen.

d.   Handelsdebiteuren 31-12-2019 31-12-2018

Debiteuren 20.180 6.861

Voorziening dubieuze debiteuren 0 0
Totaal 20.180 6.861

Een voorziening wegens oninbaarheid wordt door het bestuur niet nodig geacht.

Deze debiteuren dienen voor directe aanwending in het kader van de doelstellingen.
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e.   Omzetbelasting 31-12-2019 31-12-2018

Aangifte 4e kwartaal 16.182 5.103

Aangifte 3e kwartaal 24.430

Suppletie aangifte boekjaar 426 225
Totaal 41.038 5.328

De omzetbelasting staat ter beschikking voor de bedrijfsvoering.

f.   Overige vorderingen en overlopende activa 31-12-2019 31-12-2018

Nog te ontvangen rente ING 0 134

Nog te ontvangen donaties en giften 0 2.250

Nog te ontvangen loterijen 1.437 2.869

Nog te ontvangen Gemeente Amsterdam 0  20.150

Nog te ontvangen inzake crematies/begraven 4.356 4.356

Vooruitbetaalde kosten Inkt 991 2.240

Vooruitbetaalde kosten Arbodienst 1.911 1.447

Otis contract onderhoud lift 1.771 1.524

Vooruitbetaalde garantieverzekering MB 850 1.360

Vooruitbetaalde verzekeringspremie 10.989 2.356

Door te belasten advieskosten 6.079 0

Nog te ontvangen Openbaar Ministerie 0 1.105

Ontvangen borgsommen 987 1.032

Totaal 29.371 40.823

De overige vorderingen en overlopende activa staan ter beschikking voor de bedrijfsvoering

maar ook ten behoeve van de doelstellingen.
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g.   Liquide middelen 31-12-2019 31-12-2018

NL58 INGB 0004 0174 92 Zakelijke Rekening 31.874 31.053

NL58 INGB 0004 0174 92 Vermogens Spaarrekening 80.106 148.052

NL58 INGB 0004 0174 92 Zakelijke Spaarrekening 3.396 3.395

NL97 INGB 0000 2270 00 Zakelijke Rekening -7 1.805

NL97 INGB 0000 2270 00 Zakelijke Spaarrekening 317.672 137.108

NL63 INGB 0004 6077 44 Zakelijke Rekening 50.025 19.503

ING Bank N.V., Beleggingsrekening 11212110 23 22

Kas 6.996 6.849

Gelden onderweg 0 11

Totaal 490.085 347.798

Het saldo van de zakelijke spaarrekening 227000  wordt gebruikt voor de uitvoering van de

Raamovereenkomst met de Gemeente Amsterdam ten behoeve van de (gedeeltelijke) betaling

van de medische zorgkosten van huisdieren van volwassen minima. Voor een iets uitgebreidere

toelichting verwijzen wij u naar pagina 40 letter l. van dit rapport.

De liquide middelen staat ter beschikking voor de bedrijfsvoering maar ook ten behoeve van

de doelstelling.

PASSIVA

h.   Continuïteitsreserve 2019 2018

Stand per 1 januari 1.601.955 1.567.611

Resultaatbestemming 122.268 34.344

Stelselwijziging 0 0

Stand per 31 december 1.724.223 1.601.955

De continuïteitsreserve is noodzakelijk ter dekking van risico's op korte termijn en om 

zeker te stellen dat Stichting Centrale Dierenambulance ook in de toekomst 

aan haar verplichtingen kan voldoen. Een continuiteitsreserve van ongeveer 1,5x de 

jaarlijkse doorlopende kosten wordt door het bestuur voldoende geacht. 

De continuiteitsreserve is per balansdatum op niveau.

i.   Bestemmingsreserve ambulances 2019 2018

Stand per 1 januari 55.000 27.500

Resultaatbestemming 27.500 27.500
Stand per 31 december 82.500 55.000

Deze bestemmingsreserve is bestemd voor de aanschaf van ambulances.

Deze bestemmingsreserve is in 2017 door het bestuur ingesteld en heeft ten doel om na 

10 jaar gebruik de ambulances te kunnen vervangen.

39



j.   Reorganisatievoorziening 31-12-2019 31-12-2018

Aanvullingsbedragen ABP 0 24.853

0 24.853

Wanneer voormalige werknemers WW-uitkeringen ontvangen wordt de pensioenopbouw 

deels gecontinueerd. De te betalen premie is niet verhaalbaar op de werknemer. 

De voorziening was bij benadering en gebaseerd op de laatst berekende pensioenpremie.

De voorziening is in dit boekjaar vrijgevallen ten gunste van het resultaat.

k.   Voorziening meerjaren onderhoud 2019 2018

Stand per 1 januari 68.113 41.400

Resultaatbestemming 41.400 41.400

Af: Onderhoudskosten pand 0 -14.687
Stand per 31 december 109.513 68.113

Deze bestemmingsreserve wordt gevormd om de kosten van onderhoud aan het pand 

en materieel gelijkmatig over de jaren te verdelen. De dotatie in 2019 is bepaald op basis 

van een  opgesteld MJOB (MeerJaren OnderhoudsBegroting).

De voorziening is overwegend langlopend.

l.  Gemeente Amsterdam en Diemen inz. ADAM 2019 2018

Stand per 1 januari 8.896 226.524

Bij: ontvangen bijdrage Gemeente Amsterdam 400.000 215.000

Bij: ontvangen bijdrage Gemeente Amsterdam aanv. 190.000 24.000

Bij: ontvangen eenmalige correctie Amsterdam 26.321 0

Bij: ontvangen bijdrage Gemeente Diemen 10.000 9.834

Af: Creditering bijdrage Gem. Diemen 2018 resp 2017 -201 -1.973

635.016 473.385

Af: uitbetaald aan dierenartsen dec. t/m nov. -521.074 -422.950

Af: Vergoeding van ADAM aan SCD -48.478 -41.591

Af: Vergoeding van Diemen aan SCD -1.000 -876

Af: correctie overige kosten 0 928
Stand per 31 december 64.464 8.896

Nog uit te betalen aan dierenartsen -39.742 -36.153

Afrekening bijdrage Gemeente Diemen 2019 resp. 2018 5.217 -201

Advieskosten inzake BTW -7.355 0

Deze post betreft een gefactureerd voorschot met betrekking tot het project ADAM.

De Gemeente Amsterdam geeft voor volwassen minima met een stadspas financiële 

ondersteuning voor een bezoek met een huisdier aan een dierenarts. 

 

Daarnaast wordt van de gemeente Diemen een bijdrage ontvangen.

40



Met de Stichting Centrale Dierenambulance is in december 2015 een raamovereenkomst

afgesloten voor uitvoering van dit project voor de te verrichten werkzaamheden ontvangt

de Stichting Centrale Dierenambulance een vergoeding. 

m.   Crediteuren 31-12-2019 31-12-2018

Crediteuren 68.364 16.949

Leveranciersbetalingen onderweg 0 -1.404

68.364 15.545

n.   Loonheffingen 31-12-2019 31-12-2018

Aangifte december 34.665 28.259

34.665 28.259

o.   Reservering vakantiegeld en vakantiedagen 31-12-2019 31-12-2018

Vakantiegeldverplichting 20.720 30.556

Vakantiedagenverplichting 39.494 16.110

60.214 46.666

Deze post betreft het door het personeel per 31 december van het verslagjaar opgebouwde 

tegoeden aan vakantiegeld en vakantiedagen.

p.   Overige schulden en overlopende 31-12-2019 31-12-2018

       passiva

Administratiekosten 8.260 7.360

Accountantsverklaring 10.000 10.000

Advieskosten 6.079 0

Onkostenvergoedingen 2.473 2.750

Bankkosten 2.000 2.000

Borg kleding medewerkers 700 350

Verzuimboete Belastingdienst 0 1.038

Overige kosten 1.077 1.104
Totaal 30.589 24.602

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voor de aanwezige kopieerapparatuur is een huurovereenkomst afgesloten en verlengd.

De looptijd is 35 maanden De huuurprijs bedraagt € 265 per maand.

De dierenambulance heeft in 2019 vernomen dat zij in 2020 een legaat gaat verkrijgen 

van tussen de € 150.000 en € 200.000.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2019

Realisatie Begroting Realisatie

2019 2019 2018

Baten Bedrag Bedrag Bedrag

a-1.   Baten van particulieren

Donateurs 252.443 250.000 227.304

Erfenissen en legaten 210.823 100.000 256.514

Giften 84.848  115.000 84.890

Collecten 28.641 8.000 11.037

Overige 10.593 7.500 4.687
Totaal 587.348 480.500 584.432

a-2.   Baten van bedrijven

Sponsoring bedrijven 33.508 10.000 11.538

Contract NDG (receptie diensten) 6.000 5.700 6.000

39.508 15.700 17.538

a-3.   Baten van loterijorganisaties

Run for animals Whydonate 6.900 5.000 9.704

Vriendenloterij 3.487 1.500 2.072

Geef.nl 181 0 184

Kledinginzameling 1.592 1.500 1.666

Stichting Dierenlot 0 0 1.250

12.160 8.000 14.876

a-4.   Subsidies van overheden

Gemeente Amsterdam (wettelijk) 377.933 377.933 275.375

Gemeente Amsterdam (extra i.v.m. hitte) 0 0 20.150

Gemeente Diemen 4.117 4.000 4.056

Contract ADAM/minizorg 49.277 33.000 40.861

431.327 414.933 340.442

a-5.   Baten als tegenprestatie voor 

          de levering van diensten

Betaalde ritten 64.438 70.000 70.334

Opbrengst crematies/begraven 17.932 20.000 15.631

Opbrengst verwerking kadavers 12.560 18.000 16.345

94.930 108.000 102.310
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Realisatie Begroting Realisatie

Besteed aan doelstellingen 2019 2019 2018

Lasten Bedrag Bedrag Bedrag

b. Dierenwelzijn (1)

Personeelskosten 409.205 398.603 360.979

Huisvestingskosten 55.446 22.494 47.631

Autokosten 33.206 26.589 34.840

Kantoor- en algemene kosten 26.052 21.681 25.788

Dierenkosten 7.414 7.120 6.426

Afschrijvingen 27.732 67.140 22.562
Totaal 559.055  543.627 498.226  

c. Ondersteuning eigenaren dieren (2)

Personeelskosten 102.302 99.651 90.245

Huisvestingskosten 15.710 6.373 13.495

Autokosten 15.095 6.108 15.837

Kantoor- en algemene kosten 26.052 21.681 25.788

Dierenkosten 2.764 1.636 3.213

Afschrijvingen 7.857 19.023 6.393
Totaal 169.780  154.472 154.971  

d. Gezonde stad voor dier en mens (3)

Personeelskosten 68.202 66.434 60.166

Huisvestingskosten 7.393 2.999 6.351

Autokosten 12.075 3.234 12.670

Kantoor- en algemene kosten 26.052 21.681 25.788

Dierenkosten 2.387 866 2.719

Afschrijvingen 3.697 8.952 3.009

Totaal 119.806 104.166 110.703

e. Kosten beheer en administratie

Personeelskosten 68.201 66.434 60.165

Huisvestingskosten 13.860 5.624 11.907

Kantoor- en algemene kosten 26.043 21.681 25.779

Afschrijvingen 6.933 16.785 5.641

Totaal 115.037 110.524 103.492
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Realisatie Begroting Realisatie

2019 2019 2018

Bedrag Bedrag Bedrag

f. Kosten eigen fondsenwerving

Personeelskosten 34.102 33.217 30.080

Kosten fondswerving 80.253 85.000 65.144

Totaal 114.355 118.217 95.224

g. Saldo financiële baten en lasten (-/-)

Koersresultaat effecten 74.098 0 -24.945

Afgerekende coupons/dividend 1.778 0 2.235

Rentebaten 0 2.500 428

Bankkosten -8.701 0 -7.226

Provisie beleggingsdepot -4.647 0 -4.540

Belastingrente en -boete 0 0 -1.090

Totaal 62.528  2.500 -35.138  

Over het 1e kwartaal 2020 is er een negatief beleggingsresultaat van € 55.641.

Tot slot is er in 2019 een positief beleggingsresultaat van € 75.876 .

h. Verschillenanalyse begroting versus realisatie

De inkomsten over 2019 zijn € 138.140 hoger dan begroot. Dit wordt met name 

veroorzaakt door meer ontvangen erfenissen en legaten en de hogere inkomsten uit 

De som van de lasten zijn € 47.027 hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door 

hogere onderhoudskosten van het pand en de vervangingskosten van werkkleding.

Vanwege de investeringen in ambulances zijn de afschrijvingskosten hoger dan vorig jaar.

collecten. Daarentegen zijn de giften € 30.152 lager dan begroot.  
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i. Bezoldiging bestuurder

Het dienstverband van de bestuurder is 36 uur per week van 01-01 tot en met 31-12 

(2018: 32 uur per week van 01-01 tot en met 31-12).

Het parttimepercentage is 100% (2018: 88,89%).

De bezoldiging van de bestuurder met inbegrip van de pensioenlasten bedroeg in 2019:

 

2019 2018

Brutoloon 69.595 61.200

Vakantiegeld 5.568 4.896

Vaste eindejaarsuitkering 6.238 5.486

Gratificatie (2017) 0 1.966

Subtotaal jaarinkomen 81.401 73.548

Belaste vergoedingen 0 0
Werkgeversdeel pensioenlasten 14.334 11.657
Pensioencompensatie 0 0
Overige beloningen op termijn 0 0
Uitkeringen Beëindiging dienstverband 0 0
Totaal 2019 resp. 2018 95.735 85.205

Het jaarinkomen van het bestuur (in loondienst) blijft binnen het maximum van € 91.871
(1FTE/12mnd.) volgens de regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties.
Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen, werkgeversdeel pensioenlasten, 
pensioencompensatie, overige beloningen op termijn en de uitkeringen beëindiging 
dienstverband samen blijven binnen de in de regeling opgenomen maximum € 187.000 per jaar.

Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de bestuursbezoldiging 
verwijzen wij naar hoofdstuk "onze medewerkers" van het jaarverslag.

De raad van toezicht bestond op 31 december 2019 uit vijf onafhankelijke leden.

Zij voeren hun werkzaamheden onbezoldigd uit.

j. Aantal personeelsleden 2019 2018

Aantal betaalde krachten (in Fte's) 11,2 9,96

Aantal vrijwilligers (aantallen) 135 125
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k. vaststellen en goedkeuren jaarrekening

De raad van toezicht keurt de jaarrekening goed. De jaarrekening wordt ondertekend door
het bestuur en alle leden van de raad van toezicht.

De raad van toezicht heeft de jaarrekening 2019 goedgekeurd in haar vergadering 
van  14 mei 2020

Ondertekening door directie:
 

Was getekend: Mw. M. de Jong
bestuurder

Ondertekening door de raad van toezicht:

Was getekend: Mevrouw R.M.J. van Acker                Was getekend: De heer R.E. Flos
Voorzitter

Was getekend: Mevrouw E.F. Boelema                Was getekend: De heer D. Heyer

Was getekend: Mevrouw E. Frumau
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Toelichting op de bestedingen over 2019

Beheer & Fondsen- Totaal begroot Totaal

1 2 3 Administratie werving 2019 2019 2018

Personeelskosten 409.205 102.302 68.202 68.201 34.102 682.012 664.339 601.635

Huisvestingskosten 55.446 15.710 7.393 13.860 0 92.409 37.490 79.384

Kosten eigen fondsenwerving 0 0 0 0 80.253 80.253 85.000 65.144

Autokosten 33.206 15.095 12.075 0 0 60.376 35.931 63.347

kantoor- en algemene kosten 26.052 26.052 26.052 26.043 0 104.199 86.724 103.143

Dierenkosten 7.414 2.764 2.387 0 0 12.565 9.622 12.358

Afschrijvingen 27.732 7.857 3.697 6.933 0 46.219 111.900 37.605

Totaal 559.055 169.780 119.806 115.037 114.355 1.078.033 1.031.006 962.616

Besteed aan doelstellingen
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Toelichting lastenverdeling - Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

% v.d. % v.d.

Bedrag omzet Bedrag omzet Doelstelling 1 Doelstelling 2 Doelstelling 3 Beheer & Adm Fondsenwerving controlegetal Doelstelling 1 Doelstelling 2 Doelstelling 3 Beheer & Adm Fondsenwerving Controlegetal

Ritten 6.591 2.516 2.148 0 0 11.255 6.373 3.186 2.641 0 0 12.200

Ritten in % 59% 22% 19% 0% 0% 100% 52% 26% 22% 0% 0% 100%

Toegepaste verdeling 55% 25% 20% 0% 0% 100% 55% 25% 20% 0% 0% 100%

Verdeling personeelskosten 60% 15% 10% 10% 5% 100% 60% 15% 10% 10% 5% 100%

Verdeling algemene kosten 25% 25% 25% 25% 0% 100% 25% 25% 25% 25% 0% 100%

verdeling huisvesting doelstelling 85% beheer 15% 60% 17% 8% 15% 0% 100% 60% 17% 8% 15% 0% 100%

Verdeling dierenkosten o.b.v. ritten 59% 22% 19% 0% 0% 100% 52% 26% 22% 0% 0% 100%

Verdeling afschrijving idem huisvesting

Lasten

Besteed aan doelstellingen

  

b.   Lonen en salarissen

Brutolonen 454.510 39,0 398.745 37,6 272.706 68.177 45.451 45.451 22.726 -1 239.247 59.812 39.875 39.875 19.937 -1

Pantar subsidie -8.344 -0,7 -13.068 -1,2 -5.006 -1.252 -834 -834 -417 -1 -7.841 -1.960 -1.307 -1.307 -653 0

Inhuur via Pantar 3.606 0,3 3.277 0,3 2.164 541 361 361 180 -1 1.966 492 328 328 164 -1

Vrijval reorganisatievoorziening -23.257 -2,0 0 0,0 -13.954 -3.489 -2.326 -2.326 -1.163 1 0 0 0 0 0 0

Totaal 426.515 36,6 388.954 36,7 255.910 63.977 42.652 42.652 21.326 -2 233.372 58.344 38.896 38.896 19.448 -2

c.   Sociale lasten  

Sociale lasten 84.248 7,2 81.465 7,7 50.549 12.637 8.425 8.425 4.212 0 48.879 12.220 8.147 8.147 4.073 -1

Pensioen- en vut premie 60.632 5,2 50.028 4,7 36.379 9.095 6.063 6.063 3.032 0 30.017 7.504 5.003 5.003 2.501 0

Arbodienst 1.522 0,1 1.649 0,2 913 228 152 152 76 1 989 247 165 165 82 1

Totaal 146.402 12,5 133.142 12,6 87.841 21.960 14.640 14.640 7.320 1 79.885 19.971 13.315 13.315 6.656 0

d.   Overige personeelskosten

Kantinekosten 7.405 0,6 7.095 0,7 4.443 1.111 741 741 370 -1 4.257 1.064 710 710 355 -1

Onkostenvergoedingen 31.089 2,7 33.646 3,2 18.653 4.663 3.109 3.109 1.554 1 20.188 5.047 3.365 3.365 1.682 -1

Reiskostenvergoedingen 10.390 0,9 8.441 0,8 6.234 1.559 1.039 1.039 520 -1 5.065 1.266 844 844 422 0

Opleidingskosten 6.916 0,6 2.098 0,2 4.150 1.037 692 692 346 -1 1.259 315 210 210 105 -1

Werkkleding 35.251 3,0 2.568 0,2 21.151 5.288 3.525 3.524 1.763 0 1.541 385 257 256 128 1

Wasserij 5.471 0,5 6.528 0,6 3.283 821 547 547 274 -1 3.917 979 653 653 326 0

Salarisadministratie 3.121 0,3 3.929 0,4 1.873 468 312 312 156 0 2.357 589 393 393 196 1

Juridische en advieskosten 0 0,0 4.185 0,4 0 0 0 0 0 0 2.511 628 419 419 209 -1

Representatiekosten 30 0,0 671 0,1 18 5 3 3 2 -1 403 101 67 67 34 -1

Geschenken personeel 537 0,0 7.062 0,7 322 81 54 54 27 -1 4.237 1.059 706 706 353 1

Overige personeelskosten 8.878 0,8 3.312 0,3 5.327 1.332 888 888 444 -1 1.987 497 331 331 166 0

Totaal 109.088 9,4 79.535 7,6 65.454 16.365 10.910 10.909 5.456 -6 47.722 11.930 7.955 7.954 3.976 -2

e.   Huisvestingskosten    

Energiekosten 14.681 1,3 11.213 1,1 8.809 2.496 1.174 2.202 0 0 6.728 1.906 897 1.682 0 0

Teruggaaf energiebelasting -3.278 -0,3 -3.654 -0,3 -1.967 -557 -262 -493 0 1 -2.192 -621 -292 -549 0 0

Reparatie en onderhoud 22.576 1,9 17.264 1,6 13.546 3.838 1.806 3.386 0 0 10.358 2.935 1.381 2.590 0 0

Schoonmaakkosten 8.847 0,8 6.902 0,7 5.308 1.504 708 1.327 0 0 4.141 1.173 552 1.035 0 1

Afvoer afval 1.801 0,2 1.460 0,1 1.081 306 144 270 0 0 876 248 117 219 0 0

Vaste lasten 3.971 0,3 3.719 0,4 2.383 675 318 596 0 -1 2.231 632 298 558 0 0

Verzekering pand 2.410 0,2 1.081 0,1 1.446 410 193 362 0 -1 649 184 86 162 0 0

Mutatie bestemmingsreserve MJO 41.400 3,6 41.400 3,9 24.840 7.038 3.312 6.210 0 0 24.840 7.038 3.312 6.210 0 0

Totaal 92.408 8,0 79.385 7,6 55.446 15.710 7.393 13.860 0 -1 47.631 13.495 6.351 11.907 0 1

   

2019 20182019 2018
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Toelichting lastenverdeling - Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

% v.d. % v.d.

Bedrag omzet Bedrag omzet

f. Kosten eigen fondsenwerving

Drukwerk 22.073 1,9 22.590 2,1 0 0 0 0 22.073 0 0 0 0 0 22.590 0

Advertentie- en promotiekosten 24.407 2,1 23.477 2,2 0 0 0 0 24.407 0 0 0 0 0 23.477 0

Donateur beheer 33.773 2,9 19.077 1,8 0 0 0 0 33.773 0 0 0 0 0 19.077 0

Totaal 80.253 6,9 65.144 6,1 0 0 0 0 80.253 0 0 0 0 0 65.144 0

g. Autokosten

Brandstofkosten 27.095 2,3 28.238 2,7 14.902 6.774 5.419 0 0 0 15.531 7.060 5.648 0 0 -1

Onderhoud en reparaties 25.381 2,2 25.374 2,4 13.960 6.345 5.076 0 0 0 13.956 6.344 5.075 0 0 -1

Wasstraat 0,0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Autoverzekeringen 6.742 0,6 7.336 0,7 3.708 1.686 1.348 0 0 0 4.035 1.834 1.467 0 0 0

Parkeerkosten 230 0,0 600 0,1 127 58 46 0 0 -1 330 150 120 0 0 0

Motorrijtuigenbelasting 448 0,0 444 0,0 246 112 90 0 0 0 244 111 89 0 0 0

Boetes 478 0,0 1.353 0,1 263 120 96 0 0 -1 744 338 271 0 0 0

Totaal 60.374 5,1 63.345 6,0 33.206 15.095 12.075 0 0 -2 34.840 15.837 12.670 0 0 -2

h. Kantoor- en algemene kosten

Kantoorbenodigdheden 3.567 0,3 4.017 0,4 892 892 892 891 0 0 1.004 1.004 1.004 1.003 0 2

Kantoorapparatuur 4.800 0,4 2.744 0,3 1.200 1.200 1.200 1.200 0 0 686 686 686 686 0 0

Accountantskosten 21.702 1,9 23.876 2,3 5.426 5.426 5.426 5.425 0 -1 5.969 5.969 5.969 5.968 0 1

Accountantsverklaring 10.000 0,9 9.943 0,9 2.500 2.500 2.500 2.500 0 0 2.486 2.486 2.486 2.486 0 -1

Adviseurskosten 1.283 0,1 916 0,1 321 321 321 321 0 -1 229 229 229 229 0 0

Algemene verzekeringen 5.514 0,5 4.743 0,4 1.379 1.379 1.379 1.378 0 -1 1.186 1.186 1.186 1.185 0 0

Kosten automatisering 7.083 0,6 14.769 1,4 1.771 1.771 1.771 1.770 0 0 3.692 3.692 3.692 3.691 0 2

Contributies en abonnementen 469 0,0 438 0,0 117 117 117 117 0 1 110 110 110 110 0 -2

Telecommunicatiekosten 39.713 3,4 31.209 2,9 9.928 9.928 9.928 9.928 0 1 7.802 7.802 7.802 7.802 0 1

Portokosten 3.318 0,3 5.367 0,5 830 830 830 829 0 -1 1.342 1.342 1.342 1.340 0 1

Drukwerk (intern) 0 0,0 4.300 0,4 0 0 0 0 0 0 1.075 1.075 1.075 1.075 0 0

Voorziening dubieuze debiteuren 6.164 0,5 0 0,0 1.541 1.541 1.541 1.541 0 0 0 0 0 0 0 0

Overige algemene kosten 589 0,1 828 0,1 147 147 147 143 0 5 207 207 207 207 0 0

Totaal 104.202 9,0 103.150 9,7 26.052 26.052 26.052 26.043 0 3 25.788 25.788 25.788 25.782 0 4

i. Dierenkosten

Dierbenodigdheden 9.138 0,8 9.285 0,9 5.391 2.010 1.736 0 0 1 4.828 2.414 2.043 0 0 0

Rendac kadavers 1.323 0,1 1.297 0,1 781 291 251 0 0 0 674 337 285 0 0 1

Medische kosten 1.101 0,1 0 0,0 650 242 209 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Idexx Animana 1.003 0,1 1.777 0,2 592 221 191 0 0 -1 924 462 391 0 0 0

Totaal 12.565 1,1 12.359 1,2 7.414 2.764 2.387 0 0 0 6.426 3.213 2.719 0 0 1

j. Afschrijvingen

Software 0 0,0 682 0,1 0 0 0 0 0 0 409 116 55 102 0 0

Nieuwbouw 31.788 2,7 31.239 2,9 19.073 5.404 2.543 4.768 0 0 18.743 5.311 2.499 4.686 0 0

Inventaris 5.079 0,4 2.544 0,2 3.047 863 406 762 0 1 1.526 432 204 382 0 0

Auto's 9.353 0,8 3.353 0,3 5.612 1.590 748 1.403 0 0 2.012 570 268 503 0 0

Boekwinst verkoop MB Sprinter 0 0,0 -213 0,0 0 0 0 0 0 0 -128 -36 -17 -32 0 0

Totaal 46.220 3,9 37.605 3,5 27.732 7.857 3.697 6.933 0 1 22.562 6.393 3.009 5.641 0 0

K. Saldo financiële baten en lasten

Koersresultaat effecten 74.098 6,4 -24.945 -2,4

Afgerekende coupons/dividend 1.778 0,2 2.235 0,2

Rentebaten 0 0,0 428 0,0

Bankkosten -8.701 -0,7 -7.226 -0,7

Provisie beleggingsdepot -4.647 -0,4 -4.540 -0,4

Belastingrente en -boete 0 0,0 -1.090 -0,1

Totaal 62.528 5,5 -35.138 -3,4

2019 20182019 2018
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Ratio's

Percentage wervingskosten t.o.v. som van de geworven baten

Realisatie Begroting Realisatie

2019 2019 2018

Bedrag Bedrag Bedrag

Percentage wervingskosten 10,68% 12,86% 9,95%

Wervingskosten 114.355 118.217 95.224

Som van de geworven baten 1.070.343 919.133 957.288

Het % wervingskosten geeft aan hoeveel % van de som van de geworven baten is besteed 

aan wervingskosten. De interne norm voor deze ratio is vastgesteld op maximaal 20 %.

De in 2019 gerealisserde ratio wervingskosten - baten bedraagt 10,68% ten opzichte van

12,86% begroot. De ratio is ruim onder de interne norm. De ratio is lager dan begroot 

voor 2019 doordat de som van de geworven baten in 2019 aanzienlijk hoger was dan 

begroot.
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Overige gegevens
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

COVID-19 treft de Dienrenambulance Amsterdam niet direct met uitzondering van 

in haar effectenportefeuille (zie ook h. Verschillenanalyse begroting versus realisatie).

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is op de volgende drie

pagina’s opgenomen
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1. Afschrijvingsstaat per 31 december 2019

Datum van Aanschaf Cum. afschr. Boekwaarde Investering Desinvest. Afschrijving Boekwinst/ Aanschaf Cum. afschr. Boekwaarde Rest-

aanschaf Afs.% 1-1-2019 1-1-2019 1-1-2019 2019 2019 2019 -verlies (-) 31-12-2019 31-12-2019 31-12-2019 waarde

€ € € € € € € € € € €

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Beginbalans 2000 2% 37.784 13.079 24.705 758 0 37.784 13.838 23.946

Bouwleges 2% 15.390 5.330 10.060 309 15.390 5.639 9.751

Erfpacht 2% 139.772 47.444 92.328 2.803 139.772 50.247 89.525

Heitechniek 2% 510 175 335 10 510 185 325

Fugro peilbuis grondwater 2% 295 103 192 6 295 109 186

Omegam geluidswering 2% 1.797 622 1.175 36 1.797 658 1.139

DWR aansluiting riool 2% 8.940 3.093 5.847 179 8.940 3.272 5.668

Van Roosendaal opbreken pad 2% 1.361 469 892 27 1.361 496 865

Nuon aansluiting GWL 2% 2.268 781 1.487 45 2.268 826 1.442

Grondwerk Van Roosendaal 2% 2.042 708 1.334 41 2.042 749 1.293

Betonpad 2% 3.705 1.265 2.440 74 3.705 1.339 2.366

BAM Bouw termijnen 2% 1.204.187 416.780 787.407 24.150 1.204.187 440.930 763.257

Alberts Van Huut architecten 2% 72.867 25.217 47.650 1.461 72.867 26.678 46.189

Bekker advies constructies 2% 21.327 7.384 13.943 428 21.327 7.812 13.515

BAM Bouw creditnota 2% -700 -236 -464 -14 -700 -250 -450

Dortland Airconditioning 28-3-2017 20% 22.250 7.795 14.455 0 0 4.450 22.250 12.245 10.005

Ijskoud Koelinstallatie 13-9-2017 20% 5.415 1.488 3.927 0 0 1.083 5.415 2.571 2.844

Shield vervangen Slagbomen 20-12-2017 20% 4.213 876 3.337 0 0 843 4.213 1.719 2.494

Investeringsverplichting 2017 -31.878 -10.159 -21.719 0 0 -6.376 -31.878 -16.535 -15.343

DLL Renovatie tuin + Overkapping 2-11-2017 20% 6.957 1.462 5.495 0 0 1.392 6.957 2.854 4.103

Voltasolar Zonnepanelen 20-12-2019 20% 0 0 0 13.558 0 83 13.558 83 13.475

1.518.502 523.676 994.826 13.558 0 31.788 0 1.532.060 555.465 976.595

Inventaris

Motorola GM 360 17-12-2012 10% 525 315 210 55 525 370 155

Fieldconnect Schoudermicrofoons 15-12-2014 20% 1.564 1.279 285 285 1.564 1.564 0

Entropia Mobilofoons 16-1-2015 20% 2.300 1.820 480 460 2.300 2.280 20

Shield Pro Readerboard 17-7-2015 20% 1.170 809 361 235 1.170 1.044 126

Bradon Implementatie telefonie 15-8-2017 20% 4.426 1.220 3.206 0 885 4.426 2.105 2.321

Investeringsverplichting 2017 -4.426 -1.220 -3.206 0 -885 -4.426 -2.105 -2.321

CCV aanschaf pinapparatuur 4-7-2018 20% 3.052 301 2.751 610 3.052 911 2.141

Bradon Hardware leveringen 5-9-2018 20% 2.520 162 2.358 504 2.520 666 1.854

BHV Centrale 4 AED's 20-11-2018 20% 4.596 103 4.493 919 4.596 1.022 3.574

Bradon Hardware + installatie 10-12-2018 20% 2.788 32 2.756 558 2.788 590 2.198

Coolblue Wasmachine 12-4-2019 20% 0 0 0 2.115 305 2.115 305 1.810

Buro's meldkamer 4-4-2019 20% 0  0 0 4.441 656 4.441 656 3.785

Automatisering

2 HP Prodesks 30-7-2015 20% 1.083 747 336 217 1.083 964 119

Misco APC Smart UPS 1-3-2017 20% 1.380 576 804 276 1.380 852 528

20.978 6.144 14.834 6.556 0 5.080 0 27.534 11.224 16.310
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Datum van Aanschaf Cum. afschr. Boekwaarde Investering Desinvest. Afschrijving Boekwinst/ Aanschaf Cum. afschr. Boekwaarde Rest-

aanschaf Afs.% 1-1-2019 1-1-2019 1-1-2019 2019 2019 2019 -verlies (-) 31-12-2019 31-12-2019 31-12-2019 waarde

€ € € € € € € € € € €

Vervoermiddelen

Mercedes Sprinter 216 CDi  14-BR-DR 26-10-2004 20% 32.981 32.881 100 0 32.981 32.881 100 100

Mercedes Sprinter 216 CDi  84-VBK-6 31-10-2006 20% 33.839 33.739 100 0 33.839 33.739 100 100

Mercedes Vito 111 Cdi       88-VDF-1 21-12-2006 20% 24.535 24.435 100 0 24.535 24.435 100 100

Merceder Sprinter 216CDI  4-VKN-93 18-11-2010 20% 32.500 32.400 100 0 32.500 32.400 100 100

Dakset Edge voor Ambulance 18-10-2010 20% 14.912 14.912 0 0 14.912 14.912 0

Ombouw ambulance 1-11-2010 20% 11.521 11.521 0 0 11.521 11.521 0

MB Vervangen motor 16-2-2018 20% 12.397  2.160 10.237 2.479 12.397 4.639 7.758

Mercedes Sprinter 211 CDI VZ-860-K 8-9-2016 20% 29.347 13.420 15.927 5.849 29.347 19.269 10.078 100

Ellermeijer ombouw MB VZ-860-K 31-8-2016 20% 19.954 9.312 10.642 3.991 19.954 13.303 6.651  

Ellermeyer aanpassing + RVS VZ-860-K 15-9-2016 20% 1.350 619 731 270 1.350 889 461  

Edf1rst belettering VZ-860-K 12-9-2016 20%  2.600 1.196 1.404 520 2.600 1.716 884  

Crowdfunding 2016 -49.863 -21.260 -28.603 -10.630 -49.863 -31.890 -17.973

Ellermeyer MB Sprinter V-667-NN 28-2-2018 20% 28.533 4.770 23.763 5.687 28.533 10.457 18.076 100

Edfirst Belettering 2-3-2018 20% 2.239 373 1.866 448 2.239 821 1.418

MB Spriinter 211 CDI V-667-NN 10-4-2018 20% 29.880 4.339 25.541 5.976 29.880 10.315 19.565

Investeringsverplichting 2017 10-4-2018 20% -56.397 -8.189 -48.208 -11.279 -56.397 -19.468 -36.929

Stern MB Sprinter VBH-44-F 6-9-2019 20% 35.218 2.232 35.218 2.232 32.986 100

Edfirst belettering VBH-44-F 14-8-2019 20% 2.285 174 2.285 174 2.111

Bierman aanpassing VBH-44-F 12-7-2019 20% 37.600 3.544 37.600 3.544 34.056

Bierman Opstap VBH-44-F 28-8-2019 20% 1.345 92 1.345 92 1.253

170.328 156.628 13.700 76.448 0 9.353 0 246.776 165.981 80.795 600

Totaal MVA + IMVA 1.709.808 686.448 1.023.360 96.562 0 46.221 0 1.806.370 732.670 1.073.700
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2. Effectenstaat per 31-12-2019

Slotkoers Slotkoers

31-12-2019 31-12-2018

Aandelen 296.041,68 210.443,90

Vastgoed 0,00 0,00

Obligaties 221.290,60 231.012,43

517.332,28 441.456,33

Saldo beleggingsrekening 22,58 22,49

517.354,86 441.478,82
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